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Resumo

Este artigo analisa o papel do educador diante da expansdo das tecnologias emergentes, com
atencdo a inteligéncia artificial generativa, as competéncias digitais e as condi¢es institucionais de sua
incorporagéo ao ensino. Desenvolveu-se uma revisdo narrativa e documental, organizada em eixos
interpretativos a partir de quinze referéncias académicas, normativas e institucionais publicadas entre
2023 e 2026, além de estudos nacionais de 2025. A analise identifica que o potencial pedagdgico dessas
tecnologias depende menos de sua disponibilidade isolada e mais da intencionalidade didatica, da
formacéo continuada, da avaliagdo critica de resultados e da garantia de acesso equitativo. Discute-se a
necessidade de preservar a autoria intelectual dos estudantes, proteger dados pessoais e reconhecer o
professor como mediador das relacBes entre conhecimento, cultura digital e experiéncia humana.
Conclui-se que inovacdo educacional consistente exige escolhas pedagogicas justificadas, apoio

institucional e compromisso ético com a aprendizagem.

Palavras-chave: Formacdo docente; tecnologias emergentes; inteligéncia artificial; mediacéao
pedagogica; educacao digital.

Abstract

This article examines educators’ roles amid the expansion of emerging technologies, focusing on
generative artificial intelligence, digital competencies, and institutional conditions for their educational
adoption. A narrative and documentary review was conducted using fifteen academic, regulatory, and
institutional references, organized into interpretive themes. The analysis suggests that educational value
depends less on technology availability alone than on pedagogical purpose, continuing professional
development, critical assessment, and equitable access. The article addresses student authorship, data
protection, and teachers’ mediation between knowledge, digital culture, and human experience. It
concludes that meaningful educational innovation requires well-founded pedagogical choices,

institutional support, and ethical commitment to learning.

Keywords: teacher education; emerging technologies; artificial intelligence; pedagogical mediation;
digital education.

1 Introducéo

A presenca das tecnologias digitais na educacdo deixou de ser uma possibilidade distante para
integrar o cotidiano de escolas, universidades e espacos de formacdo. Plataformas de aprendizagem,

sistemas de recomendacéo, recursos de acessibilidade e ferramentas de inteligéncia artificial alteram o
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modo como informagdes sdo produzidas, distribuidas e utilizadas. Entretanto, a velocidade dessas
mudangas ndo corresponde, necessariamente, ao tempo de que a escola dispde para compreendé-las.
Entre a novidade tecnoldgica e a aprendizagem efetiva existe um trabalho de interpretacdo, selecéo e

acompanhamento que continua profundamente humano.

Em uma mesma turma, estudantes podem chegar com repertorios digitais muito distintos. Alguns
exploram aplicativos com desenvoltura; outros dependem de equipamentos compartilhados, conexéo
instavel ou apoio para realizar tarefas basicas. Mesmo entre aqueles que utilizam intensamente recursos
digitais, familiaridade com interfaces ndo significa capacidade de avaliar fontes, reconhecer vieses ou
construir argumentos préprios. O Relatério de Monitoramento Global da Educacdo da UNESCO (2023)
chama atencdo para a necessidade de avaliar a tecnologia pelas finalidades educacionais e pelas

evidéncias de seus efeitos, e ndo por sua simples presenca.

A inteligéncia artificial generativa acrescenta novas perguntas a esse cenario. Ferramentas
capazes de produzir textos, imagens e respostas em linguagem natural podem apoiar o planejamento, a
elaboracao de materiais e a diferenciacao de atividades. Também podem oferecer informacdes incorretas,
reproduzir estere6tipos e dificultar a identificacdo dos processos pelos quais um estudante chegou a
determinada resposta. Miao e Holmes (2023) defendem uma abordagem centrada nas pessoas, em que a
adocdo de tais sistemas seja acompanhada por critérios de seguranca, responsabilidade e protecdo da

agéncia humana.

No Brasil, a Politica Nacional de Educacdo Digital, instituida pela Lei n® 14.533/2023, fortalece
0 debate sobre incluséo, educacdo digital escolar e capacitagdo. Ao mesmo tempo, as diretrizes nacionais
para a formacdo inicial de professores (BRASIL, 2024) reafirmam a relevancia de uma preparacao
profissional vinculada as exigéncias contemporaneas do ensino. Essas orientacdes ndo eliminam desafios
concretos: infraestrutura insuficiente, desigualdades territoriais, sobrecarga de trabalho e oportunidades

desiguais de formacéo continuada.

Diante desse contexto, o problema que orienta o estudo é: de que maneira o educador pode
integrar tecnologias emergentes ao trabalho pedagogico sem reduzir a aprendizagem ao uso instrumental
de ferramentas? O objetivo consiste em analisar as mudangas nas responsabilidades docentes,
identificando possibilidades, tensbes éticas e condi¢Oes necessarias a integracdo pedagdgica das

tecnologias. Sustenta-se que o professor ndo perde centralidade quando novos recursos entram em cena;
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sua atuacdo torna-se ainda mais decisiva para transformar informacdo disponivel em conhecimento

discutido, contextualizado e socialmente significativo.

2 Metodologia

O estudo adota abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental, mediante revisao
narrativa da literatura. O corpus de analise compreende quinze referéncias previamente delimitadas,
incluindo artigos cientificos, relatérios de organismos internacionais e documentos normativos
brasileiros, publicados entre 2023 e 2026, com contribui¢Ges nacionais de 2025. A selecdo foi orientada
pela pertinéncia ao problema investigado e pela complementaridade entre perspectivas pedagogicas,

tecnoldgicas, institucionais e éticas.

A leitura analitica foi desenvolvida em trés movimentos: identificacdo dos argumentos centrais
de cada documento; agrupamento tematico por convergéncia e contraste; e elaboragcdo de sinteses
interpretativas. Foram definidos quatro eixos: mediacdo pedagdgica e autoria; competéncias e
desenvolvimento profissional; equidade e condicdes institucionais; e ética, avaliacdo e governanca. Os
quadros apresentam sinteses elaboradas a partir desse percurso e nao representam dados empiricos

coletados em campo.

3 Resultados e discusséao

3.1 Mediacdo pedagogica em um ambiente de respostas instantaneas

A disponibilidade de respostas automaticas ndo elimina a necessidade de formular boas
perguntas. Pelo contrario, torna mais importante ensinar a distinguir explicacdo de evidéncia, fluéncia
verbal de precisdo e solucdo pronta de compreensdo. A mediacdo docente ganha densidade quando o
professor organiza situacbes em que 0s estudantes precisam comparar argumentos, explicitar
procedimentos, justificar escolhas e revisar conclusdes. O valor de uma ferramenta esta, assim, na
qualidade das experiéncias de aprendizagem que ajuda a construir, e ndo na rapidez com que produz um
resultado (UNESCO, 2023; MIAO; HOLMES, 2023).

Estudos sobre inteligéncia artificial e praticas pedagogicas discutem possibilidades de apoio a
personalizacdo, ao feedback e a preparagdo de atividades, mas apontam a importancia da supervisao
humana e do desenho pedagogico (WANG; ZAINUDDIN; CHIN, 2025; MARZANO, 2026). Em vez
de delegar a explicagdo inteira a sistemas automatizados, o educador pode solicitar que estudantes
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identifiguem omissdes, confrontem respostas com fontes confidaveis e apresentem interpretacfes

préprias. O uso deixa de ser mero consumo e passa a compor uma préatica de investigacao.

Essa compreensdo dialoga com Ferreira (2025), ao relacionar gestdo da sala de aula e
metodologias ativas, e com Wolschick et al. (2025), ao aproximar inteligéncia artificial, aprendizagem
ativa e formacéo de professores. Em ambos 0s casos, 0 ponto decisivo € a organizagdo intencional do
trabalho pedagdgico: nenhuma ferramenta substitui a escuta, a intervengdo oportuna e a leitura sensivel

das dificuldades de aprendizagem.

Quadro 1 — Possibilidades pedagégicas e cuidados necessarios

Recurso Potencial de uso Mediacéo indispensavel
. Producéo de exemplos, questdes e Conferir fontes, explicitar limites e exigir
IA generativa . - o
devolutivas preliminares elaboracéo autoral
Ambientes virtuais Acompanhamento de atividades e interacdes In_terpretar evidéncias sem reduzir estudantes
a indicadores
Recursos de Diversificacdo de formatos e formas de Verificar adequacao as necessidades reais de
acessibilidade participacéo cada estudante
Ferramentas Escrita coletiva e resolucdo compartilhada de | Distribuir participacéo e avaliar processos,
colaborativas problemas ndo apenas produtos

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3.2 Formacéo docente e competéncias digitais

A formacdo de professores precisa ir além do treinamento operacional. Aprender a utilizar uma
plataforma pode ser necessario, mas ndo basta para decidir quando seu uso favorece a aprendizagem,
quais riscos introduz ou que alternativas devem ser preservadas. O referencial de competéncias em
inteligéncia artificial para docentes proposto por Miao e Cukurova (2024) enfatiza dimensdes que
articulam compreensao técnica, pedagogia, ética e desenvolvimento profissional. A competéncia digital,

nessa perspectiva, inclui discernimento e capacidade de recusar usos inadequados.

A revisdo de Tan, Cheng e Ling (2025) contribui para compreender a relacéo entre inteligéncia
artificial, ensino e desenvolvimento profissional. J& Yuan et al. (2026) situam a formacao docente como
espaco relevante para discutir possibilidades e implicagdes da IA generativa. Esses estudos permitem
sustentar que iniciativas isoladas de capacitacdo tém alcance limitado quando néo estdo associadas a

acompanhamento, tempo institucional de planejamento e oportunidades de experimentacéo reflexiva.
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A formacao continuada ganha consisténcia quando parte de problemas concretos: como oferecer
feedback a uma turma heterogénea? Como avaliar um texto cuja producdo envolveu sistemas
generativos? Como adaptar atividades sem empobrecer o curriculo? O trabalho coletivo entre
professores, coordenacdo e gestdo pode transformar essas questdes em praticas compartilhadas. Garcia
et al. (2025) ajudam a situar a coordenacdo pedagdgica e a gestdo democratica como dimensdes

importantes para sustentar decisdes construidas coletivamente.

3.3 Equidade, infraestrutura e responsabilidade institucional

A inovacdo pode ampliar oportunidades, mas também aprofundar distancias ja existentes. Uma
proposta que exige conexdo permanente, dispositivos individuais ou assinaturas pagas pode excluir
justamente estudantes que mais necessitam de apoio. O OECD Digital Education Outlook 2023 apresenta
a transformacédo digital como questdo de ecossistema, envolvendo infraestrutura, pessoas, recursos e
governanca (OECD, 2023). Essa leitura impede que a responsabilidade pelo sucesso tecnoldgico seja

depositada exclusivamente no professor.

A Lei n° 14.533/2023 oferece um marco para pensar a educacao digital de maneira articulada a
inclusdo e a qualificacdo. Sua efetivacdo, contudo, depende de politicas, financiamento, formacéo e
monitoramento. A Resolucdo CNE/CP n° 4/2024 integra o contexto regulatorio da preparacdo docente,
reforcando a importancia de tratar as exigéncias contemporaneas de ensino no ambito da formacao
profissional. A leitura conjunta desses documentos evidencia que competéncias individuais e condi¢des

institucionais sdo dimensdes complementares, ndo substitutivas.

Santos (2025) discute caminhos das tecnologias inteligentes na educacdo, enquanto Cardoso et
al. (2026) problematizam os desafios ético-formativos da inteligéncia artificial na formacéo docente. Em
didlogo, essas contribuicdes indicam que democratizar o acesso significa também garantir condigdes
para uso critico, participacgdo e produgdo de conhecimento, evitando que a inovagao se converta em novo

marcador de desigualdade.

Revista AC



REVISTA AC v. [01] | n. [02] | p. [577-586] | [jul-dez] [2026]
. Publicaco cientifica ISSN: 3086-819X

Quadro 2 — Condigdes para uma integracdo educacional responsavel

Dimenséo Pergunta orientadora Encaminhamento pedagdgico-institucional
Finalidade Que aprendizagem se pretende promover? | Definir objetivos antes de selecionar ferramentas
Formacio O professor pode avaliar criticamente o Oferecer formacéo contextualizada e apoio entre

¢ recurso? pares
Equidade Todos conseguem participar em condigBes | Prever alternativas acessiveis e recursos
justas? compartilhados
< x A Minimizar exposi¢do de informagoes e revisar
Protecdo Que dados sdo coletados e para qué? o posIc ¢
politicas de uso
Avaliacio O instrumento revela aprendizagem ou Valorizar processos, justificativas e devolutivas
apenas produto? humanas

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3.4 Etica, avaliaco e preservacdo da autoria

A adogdo de sistemas capazes de produzir textos convincentes exige revisao dos critérios de
avaliacdo. Atividades que solicitam apenas a reproducdo de informacgfes tendem a perder forca
diagnostica quando respostas prontas estdo disponiveis em segundos. 1sso ndo significa abandonar a
escrita ou proibir indistintamente tecnologias, mas desenhar percursos em que pesquisa, argumentacao,
discusséo oral, rascunhos e revisdo facam parte das evidéncias de aprendizagem. A autoria pode ser
reconhecida no modo como o estudante seleciona, interpreta e assume responsabilidade por suas

escolhas.

Miao e Holmes (2023) alertam para riscos ligados a privacidade, a confiabilidade e a governanca
da IA generativa. Cardoso et al. (2026) ampliam essa preocupacao ao aproximar formacdo docente e
desafios éticos. A resposta pedagdgica exige regras transparentes sobre o que pode ser utilizado, como
declarar o auxilio de ferramentas e quais etapas devem demonstrar elaboracdo propria. Também

demanda prudéncia na insercao de dados pessoais e trabalhos estudantis em servicos externos.

A discussdo ética ndo pode ser reduzida a deteccdo de textos produzidos por méaquinas. O foco
deve permanecer na justica das praticas avaliativas e na qualidade das relagdes de confianca. Quando o
professor explicita critérios, acompanha versGes intermediarias e acolhe dividas, cria condi¢es para
que a tecnologia seja discutida como objeto de aprendizagem e ndo apenas como ameaga disciplinar.

Essa postura preserva a exigéncia intelectual sem perder de vista a dignidade dos estudantes.
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Quadro 3 — Deslocamentos no trabalho docente

De uma prética centrada em... Para uma prética orientada por...
Transmissdo de respostas Formulagao de problemas, analise e debate
Uso da ferramenta como finalidade Escolha do recurso conforme objetivo didatico
Avaliacdo apenas do produto final Acompanhamento de processos e justificativas
Capacitagdo técnica episddica Desenvolvimento profissional continuo e colaborativo
Inovacéo medida pela quantidade de dispositivos Inovacéo avaliada pela participagdo e aprendizagem

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).
4 Consideracgdes finais

A anélise desenvolvida evidencia que o papel do educador diante das tecnologias emergentes ndo
se resume a atualizacdo de ferramentas. O que estd em jogo é a capacidade de construir experiéncias de
aprendizagem em um ambiente marcado pela abundancia de informacdes, pela automacao de tarefas e
por novas formas de interacdo com o conhecimento. A inteligéncia artificial pode auxiliar a preparacao
de materiais, ampliar recursos de acessibilidade e diversificar estratégias didaticas; entretanto, seus
beneficios dependem de critérios pedagdgicos claros, supervisdo humana e atencdo as condicGes

concretas dos estudantes.

A formacdo docente ocupa posicdo central nesse processo. Mais do que dominar comandos ou
plataformas, o professor precisa compreender limites, reconhecer vieses, proteger dados, promover
autoria e avaliar quando a tecnologia efetivamente contribui para aprender. Essa responsabilidade néo
deve ser exercida de maneira solitaria. Gestdo escolar, coordenacdo pedagdgica e politicas publicas
precisam assegurar infraestrutura, tempo de planejamento, formacéo continuada e condicdes equitativas
de participacdo. Sem esse compromisso coletivo, a promessa de inovagao corre o risco de permanecer

restrita a experiéncias pontuais.

Conclui-se que o futuro da educacdo ndo serd definido pela capacidade das maquinas de
responder, mas pela capacidade humana de perguntar, compreender e cuidar. Entre telas que se acendem
e conhecimentos que ainda precisam amadurecer, permanece o gesto essencial de ensinar: perceber quem
ficou para tras, abrir caminhos para quem hesita e reconhecer a descoberta nos olhos de quem aprende.
As tecnologias podem ampliar horizontes; é o educador, com sua presenca, seu julgamento e sua

sensibilidade, quem ajuda a transforma-los em possibilidades de vida.
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